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看市场

The  Market

市场盘量保持持续高速增长
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统计及预测

中国区牛仔裤总销售额 同比增长

数据来源：市场来源在线网

女牛仔裤销量增势强劲

在俄罗斯电商平台Ozon上：
2023年第三季度时尚品类的销售
额同比增长了2.5倍
男士牛仔裤的销量增加了3.5倍，销
售额增长了242%；女士牛仔裤的
销量额增幅超过251%。

环保牛仔面料

市场盘量 市场趋势 消费者偏好

时尚个性需求

套装牛仔趋势

潮流水洗趋势

坚韧耐穿

展现社交趣味和个性态度

肤感舒适

版型显瘦 搭配时尚



看本品
优势

The  Product

正确方向一：

增加潮流线直筒裤的款色

正确方向二：

增加哈伦裤与喇叭裤裤型

正确方向三：

继续使用环保牛仔面料

哈伦裤、喇叭裤款效提升，
新通勤场景表现优异

环保面料产品销量数据可观，
其中销量最高的是添加了玉
米纤维的可降解乳酸牛仔面
料制作的产品

直筒裤款色增加，在城市出
街场景表现优异，销量同比
增长221%



看竞品

The  Competing Product

MO&CO ONLY UR

• Top中喇叭裤与小直筒

skc较多

• 水洗色有深浅过渡

• 款式新潮时尚，有水泥

色款式加入

• 莫代尔、棉氨类的垂顺

面料使用率高

• TOP结构增加了短裤和

牛仔裙裤型

• 产品全棉使用率高



看竞品

The  Competing Product

MO&CO ONLY UR

• Top中喇叭裤与小直筒

skc较多

• 水洗色有深浅过渡

• 款式新潮时尚，有水泥

色款式加入

• 莫代尔、棉氨类的垂顺

面料使用率高

• TOP结构增加了短裤和

牛仔裙裤型

• 产品全棉使用率高

本品缺少合体小直筒和烟管裤版型

裙类和短裤类市场有待开发

缺少水洗过渡色

缺少新潮的头部爆款



02 各品类复盘规划

• 品类复盘

• 品类规划

• SKC业绩规划



生意成果复盘 细分品类结构概况 结论：
• 23秋牛仔业绩同比下降1%。
• 直筒裤业绩款效下滑最严重；存在业绩缺口

712.8w。注重品质直筒裤投入。
• 直筒裤、哈伦裤与喇叭裤在SKC以及业绩比

重中占比大头，都为核心款式。
• 哈伦裤与喇叭裤业绩上升，款效优秀，但款

色款式强度有待提高。
• 丰富细分结构，增加烟管裤、牛仔裙、短裤。



看本品
[三年本品TOP10&21至23年秋牛仔裤生命周期]

 

• 缺乏头部爆款和合体小直筒版型。

• 面料选择单一，缺少天丝面料和夏日浅色水

洗色。

• 直筒裤整体强度不如22年，导入和后期均缺

少关键款式。



看竞品
[核心竞品TOP&竞品细节部件比较]

与竞品相比，本品存在以下不足：

• 缺少修身直筒，H00



看竞品
[竞品细节部件比较]

与竞品相比，本品存在以下不足：

• 色彩：品质类缺少水洗浅蓝，水洗彩色；潮流

类缺少水洗中蓝色。

• 面料：全棉使用率低，品质类缺少棉氨。

• 裤长：品质类缺九分裤，十分裤。



部件
细节
规划

细分维度 色彩 面料 裤长 版型

新增 Ø潮流线中蓝色水洗
Ø 品质线九分裤长，十分

裤长
Ø品质线H00合体小直筒

延续/改善

Ø品质线中蓝色水洗，升

级手擦工艺

Ø潮流线深蓝水洗，彩色

水洗

Ø延续天然环保乳酸纤维、

全棉、零碳天丝

Ø改善拖地裤长度，更好

的适配不同身高消费者

Ø延续H02、H03、H04

裤型

舍弃 Ø舍弃品质过花水洗

SKC
业绩
款效
规划 14

品质7，潮流7

3929
品质2453

潮流1476

281
品质350

潮流211



看本品
[三年本品TOP&21至23年秋牛仔裤生命周期]

• 23年哈伦裤业绩回升，款效提升，但总业绩

仍低于21年，且后续缺少强度款推动。



看竞品
[ 竞品细节部件比较 ]

• 色彩：品质缺少水洗中蓝色；潮流水洗彩色。

• 裤长：品质缺少九分裤；潮流缺少拖地裤。



部件
细节
规划

SKC
业绩
款效
规划 5

品质3，潮流2

1150
品质1005

潮流145

230
品质335

潮流73

细分维度 色彩 面料 裤长

新增
Ø品质线中蓝色水洗

Ø潮流线深蓝色水洗
Ø 品质线新增九分裤长

延续/改善
Ø延续中蓝色水洗，升级手擦、

马骝工艺
Ø延续四面弹、全棉面料 Ø改善拖地裤长度，适配不同身

高消费者

舍弃 Ø舍弃潮流过黄做旧套色



看本品
[三年本品TOP&21至23年秋牛仔裤生命周期]

• 喇叭裤呈上升趋势，但9月初受冬季款影响急速下

降，上市时需规避雷同款以平稳过渡



看竞品
[核心竞品TOP&竞品细节部件比较]

• 品质缺少水洗中蓝色；潮流缺

少水洗中蓝色和水洗黑色。

• 裤长：缺失修身喇叭，十分裤



部件
细节
规划

SKC
业绩
款效
规划 5

品质2，潮流3

1150
品质817

潮流333

230
品质408

潮流111

细分维度 色彩 面料 裤长

新增 Ø品质、潮流新增中蓝色水洗 Ø品质新增九分裤、十分裤

延续/改善
Ø延续深蓝水洗

Ø升级复古深蓝色水洗，拉开深

蓝色差异度

Ø延续莱卡纤维

Ø改善拖地裤长，适配不同身高

消费者

Ø品质增加九分、十分裤

舍弃



看本品
[三年本品TOP]

看竞品
[核心竞品TOP]

烟管裤

牛仔裙

短裤

• 品类：缺少烟管裤、短裤 • 品类：缺少烟管裤、短裤

• 牛仔裙款式太过单一



SKC
业绩
款效
规划

烟管裤

牛仔裙

短裤
SKC
业绩
款效
规划

2
品质2

160
品质160

80
品质80

SKC
业绩
款效
规划

4
品质1  潮流3

560
品质240

潮流320

140
品质240

潮流107

1
品质1

160
品质160

160
品质160



细分品类结构概况



03 产品部件规划

• 面料规划

• 版型&裤长规划

• 设计元素规划

• 色彩规划



看本品
主销面料：弹力面料（棉氨、棉莱卡）；
机会面料：全棉面料、棉莱赛尔；
机会损失：缺少莫代尔、天丝混纺类薄牛仔面料；11盎司
以下轻薄面料使用的减少导致导入期业绩损失严重

调研得出的客户需求：
1.看重牛仔裤对于身材的修饰作用，需
关注面料弹性与挺阔度
2.大部分客户关注天气的适配性，面料
应设置不同厚薄度
3.小部分客户更注重面料的舒适度，透
气、适体是他们的第一选择



看竞品

对应本品方向
• 增加高价值面料（如品质高，有功能性等）的使用
• 增加全棉面料的比率
• 提升天丝等薄款面料的使用

MO&CO

①土耳其棉：
舒适透气、挺
括骨感

②桑蚕丝牛仔,手感
柔软,顺滑舒适

ONLY

MISS SIXTY

①wafer-aqua海
洋生物素面料：
持久抑菌保湿

②莱卡纤维：高弹
力不易变形,穿着舒
适灵活

②莫代尔四面弹柔
软贴肤,回弹性好

①环保天丝混
纺牛仔料，柔
软垂感

竞品对比：
1.竞品的全
棉使用比例
远高于本品。
2.竞品使用
少部分桑蚕
丝、莫代尔、
羊绒等高端
面料。
3.竞品中薄
款面料有一
定占比



看爆品
高销利润款

高销引流款

根据数据分析，高销利润款主要包括棉、棉弹牛仔布、
牛仔布和莱赛尔纤维。其中，棉销量最高，其次是
棉弹牛仔布和牛仔布，莱赛尔纤维和聚酰胺纤维销量较
低。因此，建议公司可以考虑减少对莱赛尔纤维和
聚酰胺纤维的使用比率，增加全棉和棉混纺面料的
使用

根据数据分析，可以看出高销引流款棉弹牛仔布和牛
仔布是最受欢迎的产品，而涂层牛仔布和薄牛仔布的
销量相对较低，所以面料舒适度的对于消费者来说是
较大的影响因素

由于23年的数据难以找到，此数据来源于24年8-9月淘宝销售

提升面料舒适度，增加棉料使用



面料规划

延续

舍弃
Ø 黄金四面弹款色占比15%，业绩占比20%
Ø 玉米纤维面料款色占比23%，业绩占比28%
Ø 复古大理石纹面料款色占比7%，业绩占比9%

新增

Ø 亮丝元素牛仔面料

销量：1.9W+

Ø 提花牛仔面料 Ø 柔软轻薄牛仔面料Ø 环保牛仔面料

保留发扬高弹挺阔含棉面料的使用，
延续面料舒适度的选择

舒适度较低的面料，减少涂层、弹性
低等影响面料舒适度的因素

Ø 无氨舒弹牛仔面料

总结：

1.延续高弹牛仔布、可降解

牛仔、大理石纹牛仔等高品

质面料

2.增加本品中薄款面料、棉

布料的使用以及部分创新、

亮丝、提花等功能性或美观

性相比于普通面料有其突出

卖点的布料

3.舍弃面料中舒适度较低，

适量减少11盎司以上面料的

使用。

棉混纺 棉混纺

棉混纺 全棉 全棉

棉莱赛尔 棉莱赛尔



看本品
主销裤长：本品仅有拖地裤和长裤，缺失九分裤和中短裤；

主销裤型：前三裤型分别是直筒裤、哈伦裤、喇叭裤；相较22年直筒裤业绩占比

下滑22%；小脚裤连续三年下滑（减少投入），哈伦裤业绩回暖；

机会损失：九分裤、短裤款色开发缺失，烟管裤；长裙缺失，存在巨大机会空间；

调研得出的客户需求：
1.目前大部分客户追求牛仔裤对于腿型的修饰
效果，因此宽松的长裤往往是他们的第一选择，
而部分喇叭裤等特殊修饰裤型修饰性有一定的
局限，因此不出错的选择一般是直筒裤。
2.当前秋季露腿的穿搭成为主要潮流趋势，短
裤在秋季仍有较大的客群。
3.中裤在当前的消费趋势中需求较少



看竞品
版
型

Ø 主销裤型：竞品裤型也以直筒裤居多

Ø 竞品对比：本品的哈伦裤相较于竞品表现优秀，放大存

量优势；短裤、烟管裤款色缺失，并且竞品的牛仔裙业

绩及款色数占比远高于本品，放大本品牛仔裙款色开发

种类更为多样，还有裙裤、短裙等领域也需要兼顾

Ø 主销裤长：竞品裤长拖地裤都有很高占比

Ø 竞品对比：竞品中长裙和短裙短裤都有较高占比，而

本品中短裙短裤缺失，长裙投入也过少，损失很大机

会，跟竞品对比九分裤投入过少，应适当平衡除拖地

裤外其余裤长的投入

裤
长总结：保持以直

筒裤为业绩主导辅
以喇叭裤、哈伦裤
的版型分布，适当
放大本品哈伦裤的
优势、增加短裤、
烟管裤、长裙、裙
裤等多款式的投入，
对于除拖地裤以外
的裤长进行相对平
衡的开发，把握秋
季短裤市场，填补
九分裤空缺。



看竞品

版型 本品现状 竞品主推 竞品总结 改良方案

直
筒
裤

H00

共性：1.九分裤长
2、复古深蓝色水洗占
比高
3、翻脚口小直筒、基
础五袋款

H01
共性：1.拖地裤占比高
2、水洗色丰富

其他

Ø MOCO裤长偏长，
但存在九分合体直
筒的需求

Ø ONLY常规裤长主
要集中在102-104，
爆款八分合体直筒
裤。

改进建议：九分裤
长、深蓝色水洗适
配度更高；做基础
五袋款

改进建议：拖地裤
长最佳；品质适合
干净高级的中蓝水
洗，潮流适合复古
中蓝水洗；

改进建议：直筒裤
最佳裤长是
102cm-104cm，
合体小直筒裤长八
九分合适



看竞品

版型 本品现状 竞品主推 竞品总结 改良方案

喇叭
裤

Ø MOCO喇叭裤主销微
喇裤和小喇叭裤

Ø ONLY喇叭裤水洗丰富，
爆款马蹄裤

Ø UR喇叭裤设计细节丰
富，主销小喇叭和微喇
裤

改进建议：喇叭裤增加膝

围小于40的小喇叭类型，

且本品喇叭裤偏长，需增

加101cm-102cm

烟管裤
Ø 行业爆款烟管的黄金腿

围是54左右，裤长均为
九分露脚踝

改进建议：本品烟管腿围
偏小，行业54以上，整体
版型不够显瘦，对于腿围
进行改进，简化设计

哈伦裤

Ø 行业爆款哈伦的黄金腿
围是62左右，与本品
23年爆款符合

Ø 裤长方面23年缺少九分
哈伦（脚围33）

Ø 畅销款都是基础五袋款

改进建议：23年哈伦裤畅

销款缺少九分小哈伦（21、

22年畅销）

哈伦裤的腿围不宜小于58，

版型过小失去显瘦作用



看竞品

版型 本品现状 竞品主推 竞品总结 改良方案

牛
仔
裙

Ø UR主销款类型丰富，

覆盖短A裙、伞裙、百

褶短裙、百褶长裙、直

筒裙，MO&CO主销直

筒中长裙

Ø 从竞品、行业可得秋导

入初期的短裙需求（避

免夏季雷同款），百褶

中长裙，长A裙、直筒

中长裙（小A）类型的

销售趋势

改进建议：

Ø 把握牛仔裙市场，加

大产品开发投入，注

重秋导入初期需求

Ø 对于中长短裙都进行

开发，版型可以A型

为主，向竞品看齐

Ø 注重牛仔裙的可搭

配性，可以套装形

式进行开发

21-22年未开发牛仔裙，

市场上牛仔裙在半裙中

的占比接近9%，且同比

上升竞品中MO&CO牛

仔裙业绩占比28%，UR

牛仔裙业绩占比33%，

ONLY牛仔裙业绩占比

9%，本品业绩占比不到

1%



看爆品

从爆品销量上来看直筒裤占比最大，

其次是阔腿裤和微喇裤（统计未将

短裤和长裙计算在内）所以直筒裤

在产品开发中应占大头，阔腿和微

喇裤也应有一定占比，可以适当减

少哈伦裤的开发款数

业绩与结果展示

Excellent PPT can help the speaker to present the content better，Click here to 
add the content and text you need

爆品种类 爆品展示 本品学习方向

高腰喇叭裤

1.使用轻薄垂感面料注重裤脚处
垂感
2.高腰设计裤长105+膝部围度和
裤脚处围度差距较一般喇叭裤扩
大
3.配色可多样化

量感茧型裤

1.裤长一般为九分，上宽下窄，
面料采取立体性较好的
2.高腰设计，臀部围度加大
3.注意小腿处不紧绷
4.配色以经典为主



看爆品

业绩与结果展示

Excellent PPT can help the speaker to present the content better，Click here to 
add the content and text you need

爆品种类 爆品展示 本品学习方向

阔腿裤

柔软阔腿裤

1.使用轻薄垂感面料加宽加大版型，
裤长105+
2.采用深色复古配色，更有休闲感

高腰阔腿裤

1.裤脚处加宽长度和裤腿差距较小，
版式接近直筒，采用轻薄但有一定立
体度的面料
2.高腰设计显腿长
3.配色可多样化

露踝阔腿裤
1.九分裤长，加宽版型，高腰设计
2.面料采用较高克重，挺阔度高的
3.配色选复古的水洗色与款式呼应

长裙

1.A型为主，版型挺阔，轻薄面料使用少
2.高腰设计，利用褶皱开叉等提升舒适度
3.配色可多样化，主要还是以蓝色为主
4.长裙较短裙受众更广

#超宽版型
#舒适面料
#户外休闲



看爆品

价格
带

设计元素分析 本品方向

低价格
带：
10-

200元

关键细节：金属&钉珠&破洞
金属元素其能够提升设计感，
且成本相对较低；钉珠装饰在
年轻消费群体中具有一定的时
尚吸引力；消费者偏好适度破
洞的款式，以增加时尚感。

价位较低款式可搭配金
属&钉珠&破洞进行组
合，针对年轻群体喜好
和价格接受度。

中价格
带：
200-
500元

 关键细节：褶皱&磨破
褶皱和磨破设计展现出时尚与
品质的平衡。从数据分析来看，
褶皱设计增加了牛仔裤的立体
感和质感，磨破细节符合当前
的休闲与个性化穿搭趋势。

褶皱和磨破设计偏向简
约低调，更符合有一定
消费能力的人群的青睐
且成本较金属高，适合
中价位定价

高价格
带：
500-
3000

元

关键细节：水洗&图案
渐变水洗、复古水洗等复杂处
理手法，赋予牛仔裤独特的层
次感和质感，显得更加高级。
图案设计方面，高价格牛仔裤
往往使用刺绣、印花或手绘等
定制化图案，突出个性与艺术
感。

水洗和图案的制作更为
复杂且较能体现价值感，
适宜用于品牌高价牛仔
裤的制作中

由于23年的数据难以找到，此数据来源于24年8-9月淘宝销售



可参考的爆品设计元素

设计
类型

腰头设
计

裤脚设
计

口袋设
计

拼色设
计

线切设
计

做旧设
计

磨破设
计

爆品
参考

本品
建议

可打造翻
折腰头，
在腰头处
添加链条
或皮带

1.裤脚添加
毛边流苏
2.翻边设计
增加层次感
3.开叉设计
拉长腿部线
条

1.多口袋打
造工装裤效
果
2.小腿处设
计口袋视觉
上匀称腿部
线条

1.上下拼色
增加层次感
2.裤腿左右
拼色潮流显
瘦
3.注意相近
颜色拼色

1.在裆部、
膝部分布流
畅线条凸显
人体曲线
2.几何切线
打造前卫造
型

做旧设计出
的渐变效果
比较迎合消
费者口味

较为均匀的小
破洞设计较受
消费者欢迎



看本品

23

22

21

本品top10

Ø top10主色：蓝色为主并且大多为深色和中色，23年的蓝色爆款颜色深于往年

Ø top10变化：1.黑色灰色在top10中出现的越来越少，可能逐渐淡出当下流行趋势，可适量减少投入                         

                         2.白色、黄绿色、紫红色等色出现，多为复古代表色，当前彩色牛仔裤在行业的发展较好，也是本品应该提升的领域

                         3.蓝色的爆款色逐渐加深，在关注消费者需求的同时应该反思浅色系的投入是否足够。



8.8万
453.5万

112.8万

803.7万

508.2万

352.1万

243.2万

95.2万

522.0万

本品23年

浅2 浅3 中4 中5 中6 深7
深8 彩 白 黑 黑灰

Ø 主销颜色： 牛仔水洗深色系，其中深7占比26%；其次是黑灰和中5；

Ø 机会损失：牛仔水洗浅、中色存在业绩缺口，浅色几乎没有出现，中色

分布不均匀，及其缺少中4，可以参考UR和MS中色系；

Ø 竞品对比：1.牛仔水洗蓝缺少中4、浅3；UR流行色丰富，业绩产出高；

       2.白色占比略高，受众群体较少，可适量削减。

       3.黑色对比竞品占比略低，应适量提高经典色的占比

看竞品



看竞品

品牌 产品 颜色总结 本品问题

MO
&
CO

ONL
Y

U
R

本品
Ø 多深色少中浅色，

水洗彩色卖的较
好

彩色（1%）黑白灰（40%） 深8、深7（38%） 中6、中5

黑灰（22%） 深8、深7（32%） 中6、中5、中4（38%） 彩色（6%）浅3

黑白灰（9%） 深8、深7（32%） 中6、中5、中4（29%） 彩色（23%）浅3

Ø moco黑色系和
复古深蓝色占比
高，唯一使用的
流行色高饱和红
色滞销

Ø only深蓝色和复
古中6色占比高，
彩色中多低饱和
度粉色和棕色

Ø ur水洗色整体复
古感强，多用套
色，彩色使用比
例高，多为卡其、
废土色、粉色

Ø 黑色相比竞品业绩
占比低；浅3和中4
这类过度水洗色缺
失

Ø 与竞品相比主要缺
失流行色长裙，例
如卡其色水洗；

Ø 本品长裤缺少暖色
系流行色，例如粉
色、火龙果色、卡
其色



全网颜色分析 黑白灰

深色系

中色系

浅色系

彩色系

销量：1.9W+销量：1.1W+ 销量：1.4W+

销量：2.2W+

销量：2.2W+ 销量：1.2W+

销量：1.2W+

销量：1.1W+

销量：1.2W+

销量：1.1W+

销量：2.4W+

销量：9k+

销量：8k+

销量：1.1W+

销量：1W+

销量：8k+ 销量：5k+

销量：7k+

销量：6.5k+

销量：6k+

销量：1.6W+

销量：5k+

销量：9k+

销量：4k+

销量：7k+

销量：4.5k+

销量：1.2W+

销量：7k+

销量：7k+

销量：7k+

销量：7k+

销量：6k+ 销量：5k+销量：3k+ 销量：6k+

销量：1.3w+ 销量：6k+

Ø 全网牛仔黑色系和蓝色系占比最高；从爆款量级来看深蓝色在秋
季销量占比最大

Ø 复古蓝色和米白色水洗呈现上升趋势；从爆款来看复古蓝色水洗
套绿色占比多

Ø 全网彩色牛仔中卡其色、粉色占比高，其次是废土色水洗

看爆品



结合流行趋势的色彩总结
牛仔浅色调

由于时尚穿搭的需求以及“亚文化”等个性化风格的流行，彩
色牛仔可以融合不同的时尚风格，更好的表达自我；适合本品
中浅色和中色加入的主方向。
从全网分析来看卡其色、粉色是彩色牛仔的投入重点（可以发
挥太平鸟粉的优势）。

牛仔彩色调

契合近年”冷淡风“等时尚趋势，做旧中间色调是典型的休闲
色选。在全网废土色水洗牛仔也有很好的销售表现。 
增添的做旧中间色调灵感源自大自然，比如棕褐色、藕雾紫等。
很好的填补了本品中4的欠缺。 

牛仔中性色调

浅色调牛仔裤以其清新、百搭、时尚的特点，以及其染色褪色
影响较小，近年广受消费者欢迎。
浅色中还是以水洗色为主导从柔和的米白色到清新的天蓝色，
再到略带时尚感的浅灰色、浅粉色等，可以很好的填补本品浅
3的缺失。

深色为牛仔颜色主体



04 产品核心增量

• 产品核心增量说明

• CKT款色分析

• 卖点增量总览



核心三大品类总览

直筒裤

14   SKC

3929万  +55%

哈伦裤

5   SKC

1150万  +16%

喇叭裤

5   SKC

1150万 +16%



弹性

品质感

时尚性舒适性

功能性

直筒裤

品类
角色

Ø 低调中显时尚
且轻便的单品

穿着
场景

Ø 适用于日常休
闲、潮流出片

功能需求 Ø 百搭、耐脏、抗皱不易变形
Ø 顺垂有型、挺括有型

产品偏好 Ø 兼具时尚、实用、百搭
Ø 耐脏挺括、舒适好穿

核
心
需
求
指
标

时尚性>舒适性>功能性>品质感>弹性

弹性 品质感 时尚性 舒适性 功能性
颜色 水洗中蓝 水洗深蓝 耐脏
版型 塑腿型 顺垂有型 显瘦 方便活动
裤长 易出片 方便活动

面料 易穿着 亲肤舒适 易清洁
天然环保

做工细节 裁线细致
设计元素

• 版型体现出价值感

• 注重顺垂有型的设计
• 颜色中蓝色水洗为主

• 高品质棉感，舒适好穿
• 完美四面弹面料，灵动自如

• 耐脏，易水洗
• 抗皱不易变形

直筒裤
增量支撑说明



牛仔裤 22vs23

细分品类 业绩同比 款色同比 绩效同比
直筒裤 -30% 0% -30%
哈伦裤 144% 25% 96%
喇叭裤 233% 33% 149%
小脚裤 -29% 0% -29%
烟管裤 -100% -100% -100%
牛仔裙 100% 100% 100%
总计 -1% 0% -1%

直筒裤
业绩复盘与生命周期

1.直筒裤两年上市时间相近，通常在7月下旬开
始起势。9月增长幅度大。
2.直筒裤通常会在双十一达到销售高峰
3.直筒裤重点销售月份在9-11月
4.直筒裤强度不如22年，23年业绩下滑
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直筒裤21-23秋生命周期

2021 2022

2023

直筒裤强度不如22年



直筒裤卖点-裤长和颜色组合
全矩阵覆盖，满足时尚需求

九分裤 十分裤 拖地裤

深蓝色水洗

复古深蓝色
水洗

中蓝色水洗

多样水洗色

黑灰

D+H/E+H/B+C+H
BB+D+H/E+C+H/C+H

E+H/B+C+H

E+H
E+H/B+C+H

E+H/B+C+H

E+H/B+C+H

E+H/C+H
B+C+H

搭配不和谐
但占比高

时尚搭配方案统计
B 外套/BB 便服/C 上衣/D T恤/E 毛线衫/H 牛仔裤

秋季百搭简约H00直筒
裤

适配度更高

秋 长最佳
适合干净高级的

适合



直筒裤
卖点的设计要素支撑

• 导入期缺少夏日浅色水洗牛仔，后期缺少品质深色直筒裤和小直筒痛点

卖点

规划
Keylook

Ø增加潮流线中蓝色水洗，延续潮流线深蓝水洗，彩色水洗；品质线中蓝色水洗

Ø增加品质线九分裤长，品质线H00小直筒

Ø延续天然纤维、全棉、零碳天丝

Ø升级手擦工艺；改善拖地裤长度，更好的适配不同身高消费者

Ø延续H02、H03、H04裤型

1、持续强化H02、H03，维稳头部业绩，强化H00
和H01结构
2、尝试市场新趋势：擦色，复古水洗，美拉德色
3、增加爆款天丝混纺面料



弹性

品质感

时尚性舒适性

功能性

哈伦裤

品类
角色

Ø 顺垂显瘦且   
舒适的单品

穿着
场景

Ø 适用于日常通
勤、休闲场景

功能需求 Ø 有挺阔度
Ø 百搭、耐脏、抗皱不易变形

产品偏好 Ø 版型显瘦，简化设计点
Ø 面料弹性好、舒适易穿

核
心
需
求
指
标

舒适性>功能性>时尚性>弹性>品质感

弹性 品质感 时尚性 舒适性 功能性
颜色 水洗中蓝 水洗彩色 耐脏
版型 有挺阔度 显瘦 方便活动
裤长 增九分裤长改善拖地裤 方便活动

面料 易穿着
抗皱 亲肤舒适 易清洁

天然环保

做工细节 裁线细致 手擦马骝
设计元素 设计简化 弃过黄做旧

• 增加九分裤长
• 增加颜色水洗中蓝

• 改善拖地裤，适配不同身高消费者
• 增加颜色

• 高品质棉感，舒适好穿
• 完美四面弹面料，灵动自如

• 耐脏，易水洗
• 抗皱不易变形

哈伦裤
增量支撑说明

• 有很好的挺阔度
• 弹性较强易穿着
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牛仔裤 22vs23

细分品类 业绩同比 款色同比 绩效同比
直筒裤 -30% 0% -30%
哈伦裤 144% 25% 96%
喇叭裤 233% 33% 149%
小脚裤 -29% 0% -29%
烟管裤 -100% -100% -100%
牛仔裙 100% 100% 100%
总计 -1% 0% -1%

哈伦裤
业绩复盘与生命周期

1.哈伦裤三年上市时间相近，通常在6月上旬开始
起势。6月中旬-7月下旬销售平稳。8月上旬增长
幅度大。
2.哈伦裤通常会在8月下旬达到销售高峰
3.哈伦裤重点销售月份在6-9月
4. 23年哈伦裤业绩得到回升，款效也得到了提升 23年哈伦裤业绩得到回升

款效也得到了提升



哈伦裤
卖点的设计要素支撑

• 由于款色数减少总业绩低于21年且后续波段缺少强度款再发力
• 九分裤款色开发缺失，21年九分裤主销表现在哈伦裤和烟管裤
• 畅销款都是基础五袋款，23年大哈伦（版型同优衣库）设计过于繁琐而滞销
• 哈伦裤的腿围不宜小于58，版型过小失去显瘦作用

痛点

卖点

规划
Keylook

Ø增加潮流线深蓝色水洗，延续中蓝色水洗；增加品质线中蓝色水洗；

Ø新增品质线九分裤长

Ø延续延续四面弹、全棉面料

Ø升级手擦、马骝工艺；改善拖地裤长度，更好的适配不同身高消费者

1、维稳V02和V03基础盘面，增加市场大哈伦趋势
裤型
2、丰富裤长，增加九分、拖地裤
3、舍弃潮流过黄做旧套色
4、核心要素在于版型，简化设计点



弹性

品质感

时尚性舒适性

功能性

喇叭裤

品类
角色

Ø 顺垂舒适显瘦拉
腿长的复古单品

穿着
场景

Ø 适用于日常通
勤社交、潮流
出街场景

功能需求 Ø 顺垂有型、百搭
Ø 易水洗、耐脏、抗皱不易变形

产品偏好 Ø 版型修身，时尚拉腿长
Ø 莱卡面料弹性好、舒适易穿

核
心
需
求
指
标

时尚性>弹性>品质感>舒适性>功能性

弹性 品质感 时尚性 舒适性 功能性
颜色 水洗中蓝 水洗中蓝 耐脏
版型 有挺阔度 顺垂有型 显瘦 方便活动
裤长 增九十分裤 多样修身 方便活动

面料 弹力面料 亲肤舒适 易清洁
天然环保

做工细节 裁线细致
设计元素 深蓝色差异 趋势色彩

• 增加九分裤十分裤
• 增加颜色水洗中蓝

• 增加增加101cm-102cm的喇叭裤
• 增加颜色水洗中蓝、

• 莱卡面料，舒适好穿
• 完美弹性面料，灵动自如

• 耐脏，易水洗
• 抗皱不易变形

喇叭裤
增量支撑说明

• 有很好的挺阔度
• 采用莱卡面料，弹性很好
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牛仔裤 22vs23

细分品类 业绩同比 款色同比 绩效同比
直筒裤 -30% 0% -30%
哈伦裤 144% 25% 96%
喇叭裤 233% 33% 149%
小脚裤 -29% 0% -29%
烟管裤 -100% -100% -100%
牛仔裙 100% 100% 100%
总计 -1% 0% -1%

喇叭裤
业绩复盘与生命周期

1.喇叭裤三年上市时间相近，通常在6月上旬开始
起势。6月中旬-7七月中旬销售小幅增长。八月
上旬增长幅度巨大。
2.喇叭裤通常会在8月中下旬达到销售高峰
3.喇叭裤重点销售月份在7-9月
4. 9月初急速下降，受冬季主销喇叭裤上货影响

9月初急速下降，受冬季主销喇叭裤

上货影响



喇叭裤
卖点的设计要素支撑

• 喇叭裤7-8月处于上升趋势，但到了9月初急速下降，受冬季主销喇叭裤上货

影响，衔接季节要规避主销雷同款

• 本品喇叭裤偏长且缺少膝围小于40的小喇叭类型，缺失修身喇叭

痛点

卖点

规划
Keylook

Ø品质、潮流新增中蓝色水洗

Ø延续深蓝水洗、升级复古深蓝色水洗，拉开深蓝色差异度

Ø新增品质线九分裤、十分裤

Ø延续莱卡纤维面料

Ø增加101cm-102cm的喇叭裤

1、丰富版型，增加小喇叭、马蹄裤，修身喇叭裤

2、丰富裤长，增加九分、十分、101cm-102cm

3、潮流增加趋势色彩，深蓝色色系拉开差异度



跨系列规划-CKT款色规划
C盘作为基础经典，以36%款量支撑69%生意盘，顶部T盘作为品牌趋势款色体现时尚调性

CKT盘 品质
新通勤

品质
社交周末

潮流
城市出街

T盘

6 SKC

11% 业绩

2SKC       4%

趋势面料
人无我有，人有我新

2SKC       3%

趋势裤型
简化设计优化版型

2SKC       4%

潮流增加趋势色彩
复古水洗，美拉德色

色彩多元化

K盘

9 SKC

20% 业绩

4SKC       12%

面料升级
增加爆款天丝混纺面料

2SKC       3%

提升工艺
升级手擦、马骝工艺

3SKC       5%

丰富版型
增加小喇叭、马蹄裤

C盘

17 SKC

69% 业绩

8SKC       36%

提高品质盘面
常驻裤型维稳头部业绩

7SKC       31%

水洗品质感
基础五袋款
版型是首要

2SKC       2%

极致修身体验
爆款修身马蹄裤

紧随风潮



卖点增量总览

增量卖点1
直筒裤

H00 H01系列
爆款裤型矩阵拓展

3  SKC  275 W

H02 H03系列
常驻裤型维稳头部业绩

10  SKC  3394.5 W

H04 系列
新款拖地裤切合风潮

1 SKC  59.8 W

增量卖点2
哈伦裤

V02 V03系列
维稳基础盘面保证头部业绩，简化设计优化版型

3  SKC  1018.3 W

V04 系列
新增市场大哈伦趋势裤型，丰富裤长

2 SKC  150 W

增量卖点3
喇叭裤

微喇马蹄裤 系列
爆款修身马蹄裤紧随风潮

1  SKC  119 W

微喇拖地裤 系列
延续莱卡纤维面料，增加趋势色彩，极致修身体验

4  SKC  1108 W

增量卖点4
烟管裤

九分Y02 系列
新款拖地裤切合风潮，亲肤舒适+水洗自然

1 SKC  160 W

增量卖点5
长裙

潮流长A裙 系列
填补本品销售空缺满足客群需求

1  SKC  60 W

品质长A裙 系列
提高品质精致长裙盘面

1 SKC  149.8 W

百褶裙 系列
趋势百褶长裙放大款色

1 SKC  89 W

采用天然纤维、全棉、零碳天丝，增加爆款天丝混纺面料，轻松拥抱金秋

版型升级，最优版型选择
水洗品质感

基础五袋款，版型是首要



落地总结 05

Results implementation summary
●品类价格竞争格局

●价格区间规划

●设计色彩框架

●详细波段图

●卖点预规划



PEACEBIRD / 品类价格竞争格局
价位段

低
400以下

核心
400-499

核心
500-599

高
600-699

高
700以上

直筒裤 喇叭裤 烟管裤 短裤

MO&CO
SKC:6

UR
SKC:67

ONLY

SKC:108

PBW
SKC:5

MO&CO
SKC:5

MO&CO
SKC:4

MO&CO

SKC:13

ONLY

SKC:33

ONLY
SKC:3

ONLY
SKC:24

UR
SKC:95

UR
SKC:10

UR
SKC:56

PBW
SKC:15

PBW
SKC:1

PBW
SKC:2

策略：精准投放，增
加中蓝水洗色与爆款
色系，增加天丝混纺

面料

策略：增加中蓝水洗
色，改善拖地裤长，

品质增加十分裤

策略：增加潮流趋势
色彩，丰富版型如小

喇叭、马蹄裤等

策略：新增盘，尝试
复古水洗，尝试潮流

破洞等元素



PEACEBIRD / 品类价格竞争格局
价位段

低
400以下

核心
400-499

核心
500-599

高
600-699

高
700以上

短裙 哈伦裤 长裙

UR
SKC:0

ONLY
SKC:0

UR
SKC:0

PBW
SKC:1

PBW
SKC:5

PBW
SKC:3

MO&CO
SKC:0

MO&CO
SKC:30

MO&CO
SKC:6

ONLY
SKC:24

ONLY
SKC:27

UR
SKC:10

策略：新增盘，增加
潮流百褶款式

策略：维稳基础盘，
增加裤长十分裤与拖

地裤

策略：提高品质精致
长裙盘面丰富盘面，
加入潮流长A裙，趋

势百褶长裙



PEACEBIRD / 价格区间规划

结论：直筒H02、H03，拖地喇叭裤扩大投入比；新增短裤与潮流百褶短裙



PEACEBIRD / 价格区间规划

结论：直筒H02、H03，拖地喇叭裤扩大投入比；新增短裤与潮流百褶短裙

九分 拖地 拖地 拖地 拖地 九分 十分 十分+
拖地

十分 拖地 九分 百褶 百褶品质A 潮流A



● 色彩规划

时间

波段

风格

流行色 T

畅销色 K

基础色 C

波段

风格

流行色 T

畅销色 K

基础色 C

8月12日 8月26日 9月10日 9月24日 10月8日

秋一波 秋二波 秋三波 秋四波 秋五波

国庆
营销

秋一波 秋二波 秋三波 秋四波 秋五波

品
质

潮
流

初秋简约风

初秋活力系

百搭通勤系

时髦进阶

美拉德穿搭

美拉德穿搭

睿智老钱

野性自然

女绅主义

漫步华尔街



PEACEBIRD / 产品波段布局（品质线）

时间

波段

主题风格

颜色

SKC

主推类型

主销
细分品类

直筒

喇叭

哈伦

长裙

秋一波 秋二波 秋三波 秋四波 秋五波

初秋简约风 百搭通勤系 美拉德穿搭 睿智老钱女绅主义

8月12日 8月26日 9月10日 9月24日 10月8日

3 3 3 3 4

短裤、长裙 长裙、直筒 直筒、喇叭 直筒、哈伦、喇叭 直筒、烟管、哈伦



PEACEBIRD / 产品波段布局（潮流线）

时间

波段

主题风格

颜色

SKC

主推类型

主销
细分品类

直筒

喇叭

哈伦

烟管

短裙

短裤

秋一波 秋二波 秋三波 秋四波 秋五波

初秋活力系 时髦进阶 美拉德穿搭 野性自然 漫步华尔街

8月12日 8月26日 9月10日 9月24日 10月8日

4 3 3 3 3

短裤、短裙 长裙、直筒 直筒、喇叭 直筒、哈伦、喇叭 直筒、烟管、哈伦



品牌标语

核心卖点

主推货品

货品概念

卖点包装

卖点支撑

太平鸟牛仔裤，尽显时尚好身姿

【功能利益点】优质弹力天丝环保面料

【情感利益点】亲肤舒适 自由无拘 【情感利益点】时尚百搭 个性名片

喇叭裤

品质牛仔

品质高级穿搭

哈伦裤

潮流牛仔

潮流活力穿搭

1.四面弹面料舒适亲肤，不易变形不紧绷

2.天丝面料环保低碳，顺垂有型

3.复古大理石纹理设计，挺括有型

1.多巴胺色系色彩鲜艳，吸引眼球

2.剪裁宽松，面料轻盈，穿着轻松

3.款式细节独特，展现个性与魅力

● 品牌/产品卖点预规划

太平鸟牛仔裤

直筒裤



主题企划

为什么选择三丽鸥联名？

部件规划 上市规划

灵感来源

• IP深受全球消费者的喜爱，特别是女性消费者。可以
帮助服装品牌快速吸引目标消费者，提升市场关注度。

• 三丽鸥的角色形象多样，设计元素丰富。
• 当前主力消费者年轻化，产品营销的热点快速更迭。
与不同的IP合作可以帮助品牌适应市场新趋势，吸引
更多年轻消费者的关注。

颜色 版型 裤长 面料 联名元素
裤1 紫色 直筒 十分 水洗牛仔 库洛米

裤2 粉色 直筒 拖地 水洗牛仔 美乐蒂
裙1 蓝色 A字 短裙 水洗牛仔 大耳狗
裙2 粉色 A字 长裙 水洗牛仔 凯蒂猫

• 时间：秋一波/秋二波
• 价格：699-899
• 宣传营销：提前可以给出预告，在各大平台尤其是小
红书上做好活动预热（如抽送ip小礼物等互动），明
星、博主上身测评推广等，联合ip进行进店打卡小活
动或者购买赠送相关周边等







上身视频见附件



团队成员

罗悠

THANK YOU！

组长、线下调研、企划部分3+
商品企划规划、汇报

吴乐妍 沈欣怡 潘芝诺

线下调研、企划部分1、5+商品
企划视频剪辑

线下调研、企划部分2+商品企
划裤装建模、思维导图

线下调研、企划部分4+商品企
划裙装建模


